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Ckpahennue 1 TepMUHU

VY nperneny cy nare ckpahenuie koje cy koputhene y [locinepeBu3noHOM U3BEMITA)Y:

Kopumhena
Ilyn na3zuB

ckpahenunna
DHHAHCH]CKO YIpaBJbakbe M KOHTPOJIA OYK
WHaTepHa peBm3nja npP
JaBHa mpemy3eha u mpyra mpaBHa JHIIa Koja 00aBIbajy AETATHOCT O
OMITET HHTEpeca U Ha KOje ce IpuMemyje 3aKOH O JaBHUM JI1 Ha LEHTPAIHOM HHBOY
npeaysehnma
JaBHO npenysehe JIT
MunucrapctBo ¢unancuja — Cextop LlenTpanna jeaununa 3a X
XapMOHHU3ALH]y
JpkaBHa peBH30pCKa HHCTUTYIIH]a JAPU
[IpaBuIHMK O 3ajeJHUYKUM KpUTEpUjyMHUMa M CTaHAapaIuMa 3a
YCIOCTaBJbatkhe, (QYHKIMOHHCAKE W H3BCINTABAKE O CHCTEMY [IpaBumauk 0 YK
(hMHAHCH]CKOT YIIpaBJhakha U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY
Pagna rpyna PT
[IpaBuiaHHK O 3ajeIHMYKUM KPUTEPHjyMHMa 33 OPraHU30Bambe U
CTaHmapauMa M METOJLOJIOLIKUM YIYTCTBUMa 3a I[OCTYyIAlke U IIpaBunnuk o P
M3BEIITaBamkh¢ HHTEPHE PEBHU3H]E Y JABHOM CEKTIOPY
KopucHuK jaBHUX cpeicTaBa KJC
AKIMOHAPCKO IPYIITBO 32 YIPaBJbakhe jJaBHOM JKEJIE3HUUKOM TOKC
undpacTpykrypom MuppacTpykTypa xeneznuie Cpouje beorpan
LlenTap 3a HHTEpHY peBU3HjY AKIHMOHAPCKOT APYIITBA 32 yIIPABIbAKE
jaBHOM  JKeme3HWYKoM  uH(pacTpyktypom  HHppacTpykTypa HenTap 3a P
skenesnuie Cpouje beorpan
Enekrpomuctpubynuja Cpouje 1. 0. 0. beorpan EJIC
JaBHo nipexnysehe Ilyresu CpOuje beorpan JIITIC
Bpmnan gy>kHOCTH JUPEKTOpa B. JI. IUPEKTOpa
Komucuja cronsopckux — oprammszamja  (KOCO)!  Haumonanue
KoMmucHje 3a (ancuduroBaHe (UHAHCHjCKE HM3BEIlTaje, Oo0jaBUIIA j€
JIOKYMEHT TI0JI Ha3MBOM VIHTEpHA KOHTpOJA — MHTETPMCAHU OKBHP?,
KOju AeQUHHINE WHTEPHY KOHTpONy M TeT MmelycoOHO moBe3aHmx
KOMITOHEHTH KOj€ CaulibaBajy MHTEpHY KoHTpoxy. ,,COSO“ okBup COSO* oKBM
npeJicTaBba CKyl neT Mel)ycoOHo moBe3anux enemenara (KoHTposHo ” P
oKpyxkeme, [Iponena pusuka, Konrponne akrusHoctr, MHpopmanuje
u komyHukanuja, [Ipaheme um mponena cucrema) W 17 npuHIUNA
cuctema uHTepHe KoHTposie.® OBaj OKBUP Ce KOPUCTH Kao OCHOB 3a
KOHLIENT (PHHAHCH]CKOT yrpaBibama 1 KoHTpoie y PC.

! Komucujy CHOH30pCKHX OpraHu3aluja YMHE AMEpMYKM MHCTHTYT oBjiamrheHux jaBHux pauyHoBoha (CPAs), MucturyT
yIpaB/baykux padyHoBoha, MHCTUTYT HMHTEpHHX peBu3opa, MelhyHapoaHu (GHHAHCHjCKM IUPEKTOpH, U AMephuka
acolyjanyja paayHoBoha.

2 KOCO my6mukanuja IHTEpHA KOHTPOJIA — WHTErPHCAHU OKBUP (cep. 6p. mpomssona 990012), MOKe ce HAOABUTH y CBHM
pammama AICPA na anpecn www.cpa2biz.com. IIpodur ox mponaje OxBrpa kopucti ce 3a ctanny noapuky KOCO.

3 MMpupyunuk 3a GUHAHCHICKO YIIPABJbAFHE U KOHTPOIY KOJH CE OJIHOCH HA YCTIOCTAaBIbaMhe CHCTEMA YIIPaBJbatba U HHTEPHE
KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy Peny6nike Cpbuje, beorpan, maj 2020. rognna

4



Tocnepesusuonu uzsewmaj 0 Mepama UCnpassbarba AKYUOHapCKoz Opyumed 3a Ynpaesarse jagHom
JrcenesHuuKom ungpacmpykmypom ,, Ungppacmpyxmypa sxcenesnuye Cpouje *, beoepao

-

1. YBOJ

VY U3BemTajy 0 peBH3UjH CBPCUCXOAHOCTH TOCIIOBama ,,EdukacHocT ycnocraBibama
WHTEepHE (UHAHCH]CKE KOHTPOJIC y jaBHUM mpeay3ehuMa W IpylmITBHMa KaluTaja Koja
obaBJbajy JEIaTHOCT OJ1 omiTer uHTepeca’ 6poj: 400- 321/2022-06/31 ox 1. neuembOpa 2022.
ronune Jlp>kaBHa peBH3Opcka HMHCTHTYIMja (y naljbeM TekcTy MHcTuTymuja) je HaBena
3aKJbYUKE U Hajasze.

C o003upoM 1a CBe OTKPHBEHE HECBPCHUCXOJHOCTH HHUCY OWJIE OTKIOHEHE y TOKY
peBusuje, MHCTUTYIIH]A je 01 cyOjekTa peBU3Hje — AKIIMOHAPCKOT APYIITBA 32 YIPaBJhakhe
JaBHOM Kelle3HHYKOM uHpacTpykrypoM ,,HDpacTpykTypa xenesnune Cpouje®, beorpan,
3axTeBajia JOCTaBJbakhE 0JIA3UBHOT M3BEIITAja.

Cy0jekT peBH3Hje je Y 0OCTaBJbeHOM poKy o/ 90 naHa moveB 01 HAPESIHOT aHa O] IaHa
ypyuema u3Beiraja goctaBuo OmasuBHu usBenntaj o6poj: 1/2023-261 ox 24. pebpyapa 2023.
roJiiHe ca AKIMOHHM IIJIAHOM KOjU je TMOTIHCAIO U IEYaTOM OBEPUIJIO OJTOBOPHO JIHIIC
cy0jexTa peBu3Hje — B.Jl. TEHEPATHOT JUPEKTOPA.

Y opa3sumBHOM W3BEWmITajy Cy TpUKa3aHe Mepe UCIpaBbamba  yTBphHEHUX
HECBPCHUCXOJHOCTH. Y MOCIEPEBU3UOHOM MOCTYIKY CMO Mperjeiani Oda3uBHU U3BEUITA], U
OLIEHWJIN FETOBY BEPOIOCTOJHOCT M OLIEHHIIU J1a JIU CY MEpe UCIPaBJbarba 3a/10BoJbaBajyhe.

Y OBOM U3BEIITAjy:
- MPHUKa3yjeMO HeCBPCUCXOAHOCTH Koje Cy 00eNoameHe y U3BEILTA]y O PEBU3H]jH 32
KOj€ j€ 3aXTEeBaHO Mpely3uMamke Mepa NCIPaBIbarba,
- pe3uMHpamo Mpeay3eTe Mepe HCIpaBibamba ’
- JajeMO MHIUBEHE O TOME Jia JH Cy Mepe 3a HCIpPaBJbame CTamba, UCKa3aHe Y
0JITa3MBHUM H3BEITajUMa, 3a/10B0JbaBajyhe
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2. HECBPCUCXOJHOCTHU U MEPE UCIIPAB/bAIbA

IMPUOPUTET 2 — HecBpCUCXOHOCTH KOj€ je MOoryhe OTKIIOHUTH Yy POKY /10 TOJIMHY JaHa.

2.1 3AK/bYYAK 1: HKC, EAC u JIIIIC Hucy y NOTOYHOCTH YCHOCTABUJIH
agekBatan cucreM OYK m yckiaamium mweroBe ejleMeHTe ca MelyHapoaHuM
CTAHJAAPAMMA HHTEPHEe KOHTPOJIe KOjU YK/bY41yjy KoHuent ,,COSO*“ okBupa, 3001
yera MoCTOjU PHU3MK Ja ce HM/beBM U 3aJalM MociaoBama Hehe ocTtBapuTH Ha
NMPAaBUJIAH, EKOHOMHYAH, ePpuKacaH U e)eKTUBAH HAYMH

2.1.1 WXKC, EAC u JIIIC Hucy y mOTOYHOCTH YyckJaauwian cucrem ®YK ca
npuHunuma ,,COSO“ okBupa kojum ce 00e30el)yje MO3MTUBHO KOHTPOJIHO OKPYsKeHe€,
n00po ympaB/bamke PH3HIMMA, KOHTPOJIHE AKTHMBHOCTH Koje he pu3uke cBecTH Ha
NPUXBAT/bUB HUBO, 00e30e1MTH HeonmxoaHe HHGOpMAaLUje 1 KOMYHUKALUje Y 00J1aCcTH
HHTEPHUX KOHTPOJI1a, Kao U npaheme n npoueny cucrema @YK, 300r yera nocroju pusuk
Aa ce NWJbeBH M 3aganu Hehe ocTBapuTH Ha NpaBWJIAH, €KOHOMHMYAH, e(PUKACAH H
eeKTUBAH HAYUH

2.1.1.1 Onuc HeCBPCHCXOTHOCTH

Csu 3anocnenn y MKC tpeba 1a mpumemyjy MeTo1oJIorHje, 3axTeBe u koHuente @YK
U J1a UX IpUXBaTe Kao €0 CBaKOJHEBHMX IMociaoBHUX mporeca. Cucrem @YK He onHocu ce
caMO Ha JeNoKpyr pana ¢unancuja, Beh ykipydyje cBe 3amocieHe. Hajpaxkuuje je na
PYKOBOJICTBO Ipey3Me Ha cebe MOoAN3ame CBECTH 3all0CICHUX O OBOM KOHLENTY, OpraHu3yje
penoBHY enykanujy u crnpoBoheme nodpor cuctema @YK, koju he omoryhutn edexrusno,
€KOHOMHMYHO U e(ukacHO kopuirhemwe pecypca. O0ykama 1 ycaBplllaBambuMa 3al0CIeHUX He
noceehyje ce JOBOJBHO MaXmke, KAKO y IUIAHUpamy, Tako W y mnpahemy W aHaiIM3aMa
peanusnuje niaaHa. PykoBoJICTBO je 0ArOBOpHO, U3Mehy ocTanor, u 3a o0e30ehuBame o0yka
KOj€ TIOMaXKy 3aloCJIeHHMa Ja ycaBpllle 3Hama U BEITHHE, YuMe ce yHampelyje CTpydHOCT
zanocnenux. MDKC je 19. 2. 2021. ronune nonena [Inan obpazoBama kagposa MKC 3a 2021.
rouHy (KypceBH, CTpydHa OCTIOCO0JbaBama, CeIMjaanu3alije, CCMUHAPH, JOKBaTU(UKaII]e)
y YKYITHO IUTaHUPAHO] BPETHOCTH OJ OKO CeJlaM MUJIMOHA JUHapa (MMJIMOH JMHApa Mame Y
OJIHOCY Ha MpeTXoAHY roauny). 3a 2021. roguHy niaHupaHa cy oOpa3oBama U CTpY4YHA
ycaBpIllaBama 3a yKynHo 122 3amocieHa, a odykama je mpucyctBoBaiio 48 3anocienux (39%
manupa”or Opoja). Llentap 3a P MXKC je moneo I'ogummmu mmaH oOyka amu OJ] YKYITHO
IIPEeUI0KEHOT U3HOca 3a 00yke, mpuxBaheHo je oko 11% u3Hoca.

Ha ocHOBY HaBezieHOT jata je nmpenopyka:

[Ipenopyka Opoj 2: OpraHusyje nepuogudHe oOyke kojuma Ou ce omoryhwmio ga
3arociieHn Oy/ay YIO3HATH ca CBOjUM TYXHOCTHMAa M KOMIIETECHIMjamMa U3 00JIaCTH MHTEpHE
koHTpoie (Hanaz 1.2.)

2.1.1.2 Ucka3aHe Mepe HCIPaB/bakba H HHX0BO BPeIHOBaH-€

NXKC je nocraBuia oBepeH Oma3uBHM U3BEIITA) Ka0 M AKIIMOHU TJIaH Y KOME je HaBema
Mepe M aKTUBHOCTU KOje Cy Ipeqy3eTe /10 JaHa J0CTaBJbarkba OJIA3UBHOI M3BEITaja paau
OTKJIamama HECBPCUCXOMHOCTH. HaBena je ma je pykoBoamiai paaHe rpyma 3a VK y
capajilbil ca aHTaXOBAHUM KOHCYATaHTOM ,,Omni Group Business Solution®, Ha mpojekTy
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Crpyuna koHcynTaHcka noapika npemysehy ,,Madpactpykrypa xenesnune Cpbuje a.n,
Bbeorpan y pasBojy untepHor cucrema @YK, uzBeo TpomHeBHY 00yky 3amocienux WXKC.
O6yka je m3BemeHa on 13.12 go 15.12.2022. rogune y mpocropujama MXKC y dopmu
MHTEPAKTUBHHUX PAJUOHUIIA Y3 IPE3CHTAIN]y KOHCYJITAaHTa U HENOCpeaaH paj Ha odpacuuma
3a @YK npumemnsuMm y NKC. Haenu cy 1a cy oOykama mprCyCTBOBAJIM 3aIIOCICHU M3 CBUX
OpraHU3aIMOHUX jEJAMHUIIA U TIOjeAMHU TUPEKTOpU U J1a je 00ykoM oOyxBaheHo yKymHO 36
3anocinenux y MDKC.

Takohe, y Ona3uBHOM H3BENITajy Cy HaBeJACHE Mepe W akTuBHOCTH Koje he MXKC
Mpey3eTH Y HapeJHOM MEePHOY pajid OTKJIamkakba HEeCBPCUCXOIHOCTH, U TO:

eO0patuhe ce IlleHTpanHO] jemuHWUIIM 3a XapMOHM3AIM]y 3a OPraHU30BaE
nepuoanYHuX oOyka 3a 3amocieHe no 31.5.2023. romune, (PykoBomwiar, oaroBopan 3a
yBoheme u pa3Boj cuctema ®YK);

e Cnpopenthe oOyke kojuma he ce 3amocieHH YIOo3HATH ca CBOJUM JY)KHOCTHMA M
KOMITETEHITMjama 13 00J1acTi HHTepHE KOHTpouie, y opranm3anuju [1JX mo 30.10.2023. rogune,
(PykoBoauiall 0iroBOpaH 3a yBoherme u pa3Boj cucrema DYK) u

e Opranusosahe uHTepHe 00yke kojuma he ce omoryhutH Ja 3arnocinenu 0yay ynosHatu
ca CBOJUM JY)KHOCTMMa M KOMIIETEHIIMjaMa W3 oOiacTu mHTepHe pemsmje a0 30.11.2023.
roaune (upextopka L{eHTpa 3aMHTEpHY PEBU3H]Y).

NXKC je y y AKunoHOM IutaHy HaBena ja he miuaHupaHe akTHBHOCTH OUTH 00aBJbeHE
HajkacHuje 10 30. HoBemOpa 2022. roauHe.

Hokazu:

- Axuwvonu mian 6poj 4/2023-4433/2-834 on 24. bpebdpyapa 2023. roaune,
- 3anucHUK O W3BpIICHWM yciyrama oja crpane ,,Omni Group Business Solution®
d.0.0, beorpan u3 oomact @YK ox 26.12.2022. rogune.

Haxon ucreka pokoBa 1o JaTUM MPUOPUTETHMA U JOCTaBJbamka JJ0Ka3a olleHnheMo 1a
JIM Cy HECBPCHUCXOJIHOCTH OTKJIOWeHe. OTKIamame yTBpl)eHe HECBPCUCXOJHOCTHU j€ Y TOKY.
BpennoBame je u3BpiieHo uMajyhu y BUJly IPUOPUTET JAaTe MPENnopyKe, OJHOCHO NEepUoJ y
KOM€ je 00jeKTUBHO MoTyhe mpely3eTu Mepe UCTpaBJbamba.

2.1.1.3 Onuc HeCBPCUCXOTHOCTH

VY nepuony ox 2018. rogune no maja 2022. ronuHe, AKT O CHCTeMaTHU3allju 1OCIIOBa
MKC umao je 58 m3Mena u onmyHa* KojuMa cy ce Memali OpraHN3aIllOHN JeI0BH (YKHIAmhe
u Jeoba nocrojehux umu GopMupame HOBUX OpraHU3alMOHKX JIe0Ba), pajHa MecTa, Kao U
onucu nociioBa Ha HUBOY CekTopa u LleHTapa 1mITo 0Baj aKT UMHU HEMPETJIEAHUM U TEXKHUM 32
Kkopuurheme.

YnyrcTBOM 0 U3paay, JOHOIIEHY U 00jaB/buBamy nHTepHUX akara y MIOKC ox 17. 11.
2020. rogune ypeheHo je na ce npeunniheH TEKCT MHTEPHOT aKTa JIOHOCH KaJa je Y Be3M ca
HEKMM HWHTEpPHUM aKTOM JOHETO BHIIE H3MEHa W JONyHa, Koje ra 300r Tora 4uHE
HEMperjeHuM, 1a CaMUM TUM U TeXuM 3a kopuurhemwe. MKC Huje uszpanmna npeuuninhex
TeKCT AkTta o cuctematusanuju nocioBa MKC koju O KOHCOIMIOBAO CBE U3MEHE U JIOIYHE,
Kako OM AKT y4MHMIJIa MpErjeHUM U JIaKIINM 3a Kopuliheme. Ha oBaj HaunH oBnamrhema u
OJIFOBOPHOCTH 3aIIOCIIEHUX HHUCY MIOCTAaBJbEHA HA Mperiiefan, Op3 U jacaH HauMH, IITO CTBapa
PU3UK O] TOra Jja CHCTEM HHTEpHHX KOHTpoja Hehe OuTH edukacaH y TOBOJbHO] MEpH.

4 Jlo 8. jymna 2022. roaune
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BpojHOCT M3MeHa 1 0MyHa OTeXaBa aKypHpame JIMCTAa U Mala MOCIOBHUX IIpoIieca, Kao
UACHTU(UKAIN]Y pU3KKA KOjH MOTY UMAaTH HEraTUBaH YTHIIA] HA OCTBApEH-€ INIbEBA.

Ha ocHOBY HaBe/ieHOT JjaTa je npernopyka:

[Ipemmopyka 6poj 3: YTBpam mpeuninhen Ttekcr [lpaBunHWKa O OpraHu3anvju u
cucremarnzanuju nocioBa MOKC y ckmamy ca YmyrcTBOM O H3pagd, TOHOIICHY U
o0jaBspuBamy HHTEpHUX akara (Hamas 1.2.) — mpuopurer 2.

2.1.1.4 Nicka3aHe Mepe UCNIPaB/bamba

MNXKC je mocraBunma oBepeH Ona3WBHM H3BEIITa] Y KOMe je HaBena aa je Ompdop
nupektopa Ha 83 1. cennunu koja je oapxkana 10. dpedpyapa 2023. rogune foHeo OmyKy 0poj:
4/2023-4407-831 kojom ce yrtBphyje Ilpeunmihen tekct IlpaBuiHHKa O OpraHu3aldju H
CHCTEMaTHU3allljy TMOCI0Ba AKIHMOHAPCKOT JAPYIITBA 32 YIPABJbAE jaBHOM IKEIE3HUYKOM
unppactpykrypom ,,MHppacTpykTypa xeneznune Cpbuje*, beorpan, u xoju oOyxsata 72
n3MeHe u gonyHe [IpaBmiHuka.

Onnykom ce CekTop 3a Jby/AcKe pecypce U omiiTe nociose U Cexkrop 3a nHpopMalmoHe
TeXHoJoTHje 3aayxyjy aa [Ipeunmhen texct IlpaBuiHnKka, HAKOH CBaKe M3MEHE U JOMYHE,
axypupajy u o0jaBe Ha uHTepHeT ctpanuim VOKC.

Haenena Omnyka je o0jaBibena y Ciy:xOeHOM riacHHKY ,,)Kenesznuie Cpouje® 6poj
6/2023 ox 10. dpedpyapa 2023. roaune.

[Ipeunmrhen Tekct [lpaBuinanKa je moctaBibeH Ha uHTEpHET cTpanuny MXKC y Onessky,
bubnuoreka, [TpaBunuunu, nqana 13.2.2023. rogune.

Hokazu:

- Omyka On6opa mupekropa 0poj: 4/2023-4407-831 ox 10. dhedbpyapa 2023. roaune

- Hurepuer crtpana WXXC: https://infrazs.rs/izs-osnovni-podaci/biblioteka/, onespak
[TpaBunnuny, npeunmthern Tekct [IpaBuinHMKa O oOpraHM3alUju M CHUCTEMATH3aLUjU
nociosa MKC.

2.1.1.5 Ouena mepa ucnpaB/bama

Ornucany Mepy UCIpaBJbamka OleHkY]eMO Kao 3a/10BOJbaBajyhy.

2.2. 3AK/bYYAK 2: [leqMMHYHA MNONYHEHOCT jeIMHHLA 32 HHTEPHY
pesusujy U/KC, EJIC un JIIIIC u HecipoBohem-e nmpenopyka UHTEPHe peBU3Hje
JITIC u UXKC y nepuoay 2020-2022. roauHe, OTeKaJIM Cy OCTBAPUBaAHE
(pyHkuHje HHTepHe peBU3Hje, KA0 aAKTHUBHOCTH KO0ja AONpPUHOCH YHamnpehemwy u
OCTBAPHBAaKY LIN/bEBA MOCJI0BAMKA.

2.2.1. Y nepuopy 2020-2022. ronmne MKC, EJAC u JHIIC cy aequMHYHO
KaJPOBCKM TMONYHABAJIM jeJUMHHUIle 32 HHTEPHY PpPeBHU3Hjy, IITO je YTHIAJO Ha
crnpoBoheme muIannpaHor 0poja peBHU3Nja H CABeTOAABHHUX yCJIyra.


https://infrazs.rs/izs-osnovni-podaci/biblioteka/
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2.2.1.1 Onuc HeCBPCUCXOTHOCTH

Omena kBanuTeTa paaa jequauie 3a VP Bpim ce HHTEPHUM U €KCTEPHHUM OIICHUBAHEM.
WuTepHO olemuBame CIPOBOIM PYKOBOJWIALl MHTEPHE PEBU3MjE CTAJIHUM IIperjieauma
n3BOhema aKTUBHOCTH PEBU3HjE U MEPHOAMYHHUM Iperienuma camoouemuBameM. L[JX je Ha
MHTEPHET CTpaHu o0jaBuia Mojen 3a HHTepHY OIleHY KBajuTeTa paja jeaunuia 3a 1UP.

Hupekropka Lentpa 3a UP NKC je HaBena na uHTEpHY OIleHY KBanutera paaa Llenrpa
CIpPOBOAU KpO3 TeKyhu Mpersiesn CHpOBEACHMX AKTUBHOCTH HaJ 00aBJbEHUM pPEBH3HMjaMa.
Hcrakna je 1a y HapegHOM IEpUOAY IUIAaHUpA J1a yHANpeAW MHTEPHY OLEHY KBaJIHMTETa Y
CKJIaJly ca npenopydyeHuM mMojenom LIX.

Ha ocHoBy HaBeneHor ara je npenopyka:

[Ipenopyka 6poj 5: PykoBoaumarl jeuHuUIE 32 MHTEPHY PEBHU3H]jY J1a IOHECE MPOrpam 3a
OLIEHY KBaJIMTETa pajia jelMHUIIC 32 MHTEPHY PEBH3Ujy Ha OCHOBY MHCTPYKIIHja 32 OICHY
KBaJIUTETa Koje mpunpema LleHTpanHa jearHuIa 32 XapMOHH3AIIHjy U JIa CIPOBOJIE HHTEPHO
onemuBame (Hanasz 2.1.)

2.2.1.2 Ucka3aHe Mepe HCIPaB/bakba U lbHX0BO BPeIHOBaM€

NXKC je nocraBuina oBepeH Oa3uBHU U3BEIITAj KA0 U AKIIMOHM IUIAH Y KOME je HaBela
na he lupexropka Llentpa 3a P Ha ocHOBY TOKyMeHaTa Koja Ie(UHHIIY IIPOTPaM OCUTyparba
1 o0O0JbIIakha KBATHTETA Pajia jeIUHUIIC 32 MHTEPHY peBH3Ujy MoHEeTH [Iporpam 3a HHTEpHY
OLICHY KBaJIUTE€Ta pajia WHTEPHE peBU3HMje, yno3Hatu 3amnocieHe y llentpy 3a UP ca
[TporpaMom ¥ U3BPIIUTHU CTATHU M IEPUOUTHHU TIPETIIC/ CaMO-OIICHY.

Y AKUMOHOM IUIaHY CYy HaBeJE€HE Mepe M aKTUBHOCTH pajd OTKJIamarmba
HECBPCUCXO/IHOCTH, a Koje he DKC npenysetn y HapeHOM nepuoy, 1 TO:

1. o 31. mapra 2023. ronune dupexropka Llentpa 3a P he ananusupatu nokymenara
Koja Jne(uHUINY I[porpaM OCUTypama M MoOosblllama KBaluTeTa pajga jeauHuie 3a HP:
CMepHuIle 3a OCUTYypam€ KBalIMTE€Ta M Mporpam noOosblllama u3paheHe y ckiagy ca
Melhynapoaaum okBupom npodecuonanse npakce 1A (IPPF); Mehynapoane cranmapae 3a
npodecruHanHy Hpakcy UHTepHE peBusuje; [IpaBUIHUK O 3ajeAHMYKUM KpUTEpHUjyMHUMa 3a
OpPraHMU30BakE U CTAaHAAPAMMA U METOIOJIOIIKUM YIIYTCTBHMA 32 ITOCTYIAKkE U U3BELITABAKE
UHTEpHE peBu3uje y jaBHOM cekrtopy; IloBesby unTepHe peBusuje ,,MH(ppacTpykType
xenesnune Cpouje” a.;. 1 Mojien 3a oleHy KBAIUTETa pajia JeIUHHIIE 32 UHTEPHY PEBU3H]Y.

2. o 30. jyna 2023. rogune {upekropka LleHTpa 3a uaTepHY peBusnjy he

- n3pagutu npeasor Ilporpama 3a uHTEpHY oneHy kBannreTa paga Llentpa 3a 1P,

- yno3natu ['enepannor nupekropa MKC ca npemiorom [Iporpama 3a uHTEpHY OlleHY
kBanurera pana Llenrpa 3a 1P,

- nonetu [Iporpam 3a uHTEpHY O1leHy KBannTeTa paga L{enrpa 3a UP,

- ynosHartu 3anociieHe y Llentpy 3a P ca IIporpamom.

3. Kontunyupano he cipoBOAUTH CTaTHHU HAaA30p/TIperie] yunHka aktusHocTu HP.

4. o 31.10.2023. rogune he U3BPIIUTH NEPUOANYHHU TPETIIEI-CaMOOLICHHUBAE.

5. Jo 15.11.2023. roaune he cayMHUTH WU3BELITa] O pe3ylTaTuMa Tekyher u
MEPUOJUYHOT CaMO-OlICHHBamba.

Hokazu:

- Axuwmonu mnas 6poj 4/2023-4433/2-834 on 24. dpedpyapa 2023. roaune.
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HaxoH ucteka pokoBa 1o IaTUM IIPHOPHUTETHMA U IOCTaBJbarkha JJOKa3a OIeHHnheMo J1a JIn
Cy HECBPCHCXOTHOCTH OTKJIOHeHe. OTKiamame yTBpl)eHe HECBPCHUCXOIHOCTH je y TOKY.
BpennoBame je u3BpiieHo UMajyhu y BHIy IPUOPUTET JaTe MPETIOPYKE, OJHOCHO TIEPUOJT Y
KOMe je 00jeKTUBHO Moryhe mpeay3eTu Mepe UCTIPaBIbamba.

2.2.1.3 Onuc HeCBPCHCXOTHOCTH

Lenrap 3a P je y 2021. roguau 06aBHo caBeTOAaBHE aKTHBHOCTH U3 cienehux obnacTu:
OVYK — nmonuc nmocinopHux mporeca MXKC, moctynama no npenopykama JIPU koje cy mare
HAKOH CITPOBEJICHUX PEBH3Hja MPABWIHOCTH M CBPCUCXOAHOCTH TocioBama y MXKC. Hucy
JOCTaBJbEHU JOKa3U/JOKYMEHTA O MPY>KEHUM CaBETOaBHUM yCIIyrama.

Ha ocHoBy HaBeneHor ata je mpenopyka:

[Ipemopyka Opoj 6: PykoBomwiai jeMHHIIE 32 MHTEPHY PEBHU3H]Y Ja IOKYMEHTYjeE
Npy)KeHEe CaBeTOaBHE yCIyre y by npahema pana uatepHe pesusuje (Hamas 2.1.)

2.2.1.4 Nicka3aHe Mepe UCTIPaB/balkba H IbUX0BO BPeTHOBaH€

WNXKC je nocraBuina oBepeH Oga3uBHU U3BEIITAj KA0 U AKIIMOHHM IIJIaH Y KOME je HaBena
na he upexropka L{entpa 3a UP:

1. o 31. mapta 2023. rogusne,

- A”anusupatu oznpendoe MehyHapoHux crangapau 3a NpodecUHAIHY MPaKCy UHTEpHE
peBusyje u [IpaBMIIHUK O 3ajeTHUYKHM KPUTEPHjyMHMa 32 OPraHU30BakbEe U CTaHAapAnMa U
METOOJIOMIKMM YIYTCTBUMA 3a MOCTYNAmke M W3BELITABAl€ MHTEPHE PEBU3HjE Yy jaBHOM
CEKTOpY, KOje Ie(HHHUIITY IPOLEC NMPYKamba CaBeTOJAaBHUX YCIyra U

- ca ['enepannum aupextopom WXKC yTBpauTu cajpriaj caBEeTOAABHUX DPEBU30PCKHUX
IporpaMa M HauuH U3BELITaBamba.

2. Tlo motpeOu he m3gaBaTu Hajore 3a caBeTOJaBHE yciyre oJl crpaHe ['eHepaiHOr
mupextopa MKC u nipyxaTtu caBeTo1aBHE yCIIyTe,

3. Hakon o06aBibeHEe caBeTO/JaBHE yCIyre CAauYMHHUTU H3BEIITA] 32 CBAaKy IOjeAMHAYHY
CaBETO/IaBHY YCIyTy U

4. CaunHUTH M3BEILTA] 3a CaBeTo/laBHE yciyre npyxene y 2023. ronunu a0 15.11.2023.
TOJIUHE.

Hokazu:
- Axnuuonu 1iaH 0poj 4/2023-4433/2-834 on 24. dedpyapa 2023. roauHe.

HakoHn ucreka pokoBa Mo IaTUM ITPUOPHUTETHMA H JIOCTaBJbamba JOKa3a oneHrnheMo J1a Ju
CY HECBPCHCXOIHOCTH OTKIOWeHe. OTKiamame YTBpheHe HECBPCHCXOAHOCTH j€ Y TOKY.
BpennoBame je u3BpiieHo uMajyhu y BUAy NpUOPUTET J1aTe NMPENOpPYyKe, OJHOCHO MEPUoa y
KOMe je 00jeKTUBHO Moryhe nmpey3eTu Mepe UCIPaBIbamba.

2.2.2 3a oko 85% npenopyka unrepne pesusuje UKC u JIIIIC, natux y 2020. u
2021. ronuHHU, HUCY 1OCTAB/bEHHU J0KA3H /12 CY CIIPOBEIeHe Y 321aTOM POKY, 300r yera je
NPONyIITeHA MPUJIKKA 1A ce pernopyKe HHTEPHE peBU3Hje HCKopHcTe 3a yHanpelhewe n
O0CTBapHBam€e IN/beBa MOCI0BAKA
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2.2.2.1 Onuc HeCBPCHCXOTHOCTH

Onpenoom unana 31 I[paBunauka o P, ypeheno je na je pykoBoauiail cyojeKTa peBu3uje
Iy’KaH Jla PeBU30PCKOM TUMY U pykoBoauony KJC mocraBu m3BemniTaj o W3BpIICHY IJIaHA
aKTUBHOCTH y POKY KOju je oapeheH y m3BemrTajy o peBusuju. PykoBoamman WP moxe
OJUTYYUTH Jla C€ M3BPIIM HAKHAJHA PEBH3Hja, ca IUJBEM carjie/aBama CTEIeHA W3BPIICHA
npernopyka.

IToBesbom UP ypehena je oaroopHoct pykoBoamona KJC koju o6e3behyje nmpumeny
npernopyka UP. Takole, ypeheno je na pykoBoauian jenunuiie 3a P nakHaHO paT Hayaze
aHra)kMaHa ¥ KOPEKTUBHE Pajiihe M MEePHOINYHO H3BemTaBa pykoBoauona KJC o 6uio kojoj
paamu Koja HUje ePEKTUBHO CIIPOBEICHA.

Henrtap 3a UP MXKC je y Crparemkom miany MP 3a mepuon 2020-2022. roauHe u
FomuumimkyM TUIAHOBUMA pajia IUIAHMpAo Jia CBAaKe TOJMHE W3BPIIM peBH3Mjy mnpahema
Mperopyka, Kako O Ha OCHOBY MNPHUKYIUbEHUX MOJAaTaKa W3BPIIAO aHAIU3y U CTaTyc
Mpernopyka Koje Cy Jare y m3BemTajumMa o o0aBJbeHMM peBusmjama. LleHTap je odopmuo
Perucrap 3a npaheme npenopyka, y popmu excen tadene, Kako O Ha jJeJHOM MECTY HMao CBE
MOJIATKE BE3aHE 3a Mpenopyke y by npahema peanusaiyje u nu3Benrasama. [IpemMa HaBogy
nupektopke LleHTpa, perucrap je morpeOHO M0JATHO WHPOPMATUYKH YHANPEAUTH KaKo OU
ono edukacHuju.

Kana mocmarpamo craryc mpenopyka koje je WP MXXC nama HakoH cripoBeneHHX
peBusnja 'y 2020. u 2021. roguHu, yTBPAIN CMO 112 je 32 89% mpenopyka HCTeKao 3a1aTi POK
3a peajm3alrjy, a I0Ka3u O U3BPILICHY HUCY J0CTaBbeHH. MehyTum, mporieHaT npenopyka
KOjHMa je UCTEKao POK 3a peanu3anujy ce cMamyje ca 100% y 2020. roquau Ha 76% y 2021.
TOJIMHY, IIITO TOBOPH Jia PYKOBOJICTBO IMPUXBATa BAKHOCT U 3Ha4aj P 1 BUXOBHX M3BEINTAja.

Ha ocHOBY HaBezieHOT Aata je Ipenopyka:

[Ipenopyka 6poj 7: [onece cmepHuie kojuma he OuUTH AePUHHCAH MOCTyMHaK
M3BElITaBamka O CIPOBOhEHmY TIpernopyka HWHTEpPHE peBU3Hje, TMpaheme peanusaiuje
Mpernopyka, kao u Mepe koje he Outu mpeay3ere ykonmuko ce ucte e usppiie (Hamaz 2.2)

2.2.2.2 Ucka3aHe Mepe HCNIPaB/balkba M lbHX0BO BPEIHOBaE€

WXC je nocraBmuna oBepeH Ona3uBHU M3BENITA] Y KOME je HaBena jaa he Outu nonere
cMepHHIe KojuMa he OUTH NedHHMCAaH MOCTYNaK M3BEIlTaBamba O CIIPOBOhemY Mpernopyka
WHTEpHE peBU3Hje, mpaheme peanusaliije npenopyka, ka0 1 Mepe koje he OUTH mpeay3ere
YKOJIMKO C€ MCTE HE U3BpILIE.

NXKC je y AkuimonoM miiany HaBena j1a he pykoBoumall oroBopas 3a ypoheme u pa3Boj
®VK u aupextopka LlenTpa 3a UHTEpHY PEBU3H]Y:

1. Ho 31.5.2023. roaune 3aBpmuTH aHanmu3y oapendu [IpaBunmHuka o
3ajeJHUYKUM KpUTEpHjyMHUMa M CTaHAapAMMa 3a YCIOCTaB/bame, (YHKIHMOHUCAKE U
m3BemTaBame o cuctemy ®YK — enement - [Ipaheme (Haa30p) U mpoiieHa cucTeMa, a Koje ce
OJTHOCE U KOj€ Cy 3Ha4yajHe 3a JIOHOIIEHE CMEPHUIIA.

2. Jonetn Hampr cMepHHIIa U 0 BbeMy TUCKYTOBATH HA 3ajeTHUYKOM CACTaHKY
Panne rpyne 3a @YK u NUnrtepue pesusnje (pok je 31.7.2023. rogune).
3. Yrepautu [lpeanor cMepHHIla M CAUMHUTH MHTEPHH akT y KojeM he Ourtu

neuHKCaH MOCTYIAK U3BEIITaBamka O CIPOoBOhemYy Mpernopyka UHTEpHE peBHU3Hje, npaheme
peanu3aiuje mpernopyka, Kao u Mepe koje he Outu npemysere yKOJIUKO Ce UCTE HE U3BpIIe (POK
3a U3BpIIeHe oBe akTUBHOCTH je 30.9.2023. ronune).
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4, VYcBajame cMEpHHUIIA ¥ MHTEPHOT aKTa y KojeM he OuTH neduHucaH MmocTymnaxk
W3BEIITaBakba O CHpoBOhemy Tpemopyka WHTEpHE peBu3uje, mpaheme peanmu3aiyje
Mperopyka, Kao U Mepe koje he OMTH mpemy3eTe YKOJIMKO Ce UCTE€ HE W3BpIIE OJ CTpaHe
I'enepanuor nupexropa MKC.

Hoxkazu:
- Axuuonu 1iaH 6poj 4/2023-4433/2-834 ox 24. dpedpyapa 2023. roauHe.

HaxoHn ncteka pokoBa 1o 1aTUM IMPHOPUTETHMA U OCTaBJbakkha J0Ka3a OIleHHheMo Ja JTu
CYy HECBPCHCXOJHOCTH OTKJIOHeHe. OTKiamame YTBpl)eHe HECBPCHUCXOIHOCTH je y TOKY.
BpennoBame je u3BpiieHo uMajyhu y BHIy TPUOPUTET JaTe MPEHOPYKE, OJHOCHO MEPHO Y
KOMe je 00jeKTUBHO Moryhe mpeay3eTu Mepe UCIIPaBIbamba.

2.2.3. llocnoBu Onebem-a nunTepHe pepusuje JIIIIC onucanu cy y OKBUpPY MOCI0BA
Ka0uHeTa aupeKrTopa, 1ok je Llenrap 3a unrepny pesusujy UKC opranuszanmono 6mo
YCIIOCTAB/bEH Y OKBHPY Ka0HHeTa reHepajHor aupexropa ao ¢gedpyapa 2021. roaune,
HAKOH Yera je npunao mnoj Ha/JIe;KHOCT MeHAalepa 3a NpaBHe U KOPNOpPaTHBHeE MOCJI0Be,
IITO MO3Ke YTHIIATH HA He3aBHCHOCT HHTEPHE PeBU3Hje

2.2.3.1 Onuc HeCBPCHCXOTHOCTH

Ho 25. 2. 2021. ronune nocnosu Llentpa 3a P Ounu cy opraHu3aiimoHO Be3aHU 3a
Kabuner renepanuor aupekropa. [IpaBuiHukoM o u3meHama u jgomyHama [IpaBunmHuka o
opranu3zanyju u cucremaruszanuju nociaosa MKC (koju je o0jaBibeH gana 25. 2. 202 1. rogune)
n3 KabuHera reHepasHOT IUPEKTOpa M3y3MMajy c€ MPaBHU U KOPHOPATHBHU MOCIOBHU. Y
OKBHpY MPaBHUX M KOPIIOPATUBHUX MOCIIOBa (M3y3eTH n3 Kabunera), npatu ce yckiaheHOCT
nocinoBama J[pymrBa ca MHTEPHUM W EKCTEPHHUM 3aXTeBUMA: MOJUTUKOM, IUIAHOBUMA,
mporenypamMa, 3aKOHHMa, MPOMKCUMA W YrOBOpMMA, a TOCIOBH c€ 00aBJbajy Yy OKBHPY:
Cekperapujata opraHa ympaeibama [pymTBa, Cekropa 3a mpaBHe mociose, LleHTpa 3a
WHTEpHY peBu3Hjy, LleHTpa 3a yHyTpammy KoHTpony, LleHTpa cmcrema ympaBibama
6e30eanomhy u Menuja nentpa. PajoM HaBeAeHHMX OpraHM3aLMOHUX JEJI0Ba KOOPIUHHpA
Menayep 3a mpaBHe U KopriopaTtuBHe nociose. [Ipema onucy nmocinoBa MeHnayep 3a mpaBHE U
KOpIIOpaTHBHE 1OCIIOBE, U3Mel)y ocTasor, opranusyje, pyKoBOJH, BPLIM KOHTPOILY y IOMEHY
MPaBHUX MOCJIOBA Y JPYIITBY, KoopauHupa paja CekperapujaTa opraHa yrnpasibama JpymrTsa,
Cexkropa 3a npaBHe nocioBe, LlenTpa 3a uHTEpHY peBU3HjY, LIeHTpa 3a yHyTpalllby KOHTPOIY,
IlenTpa cucTema ympasibama 6e36ensomhy 1 Menuja nearpa’.

N3 opranmzammone meme VDKC npousunasu na je UP MKC nenmocpenHo oaroBopHa
MeHnariepy 3a mpaBHE ¥ KOpIiopaTUBHE 1ociose, a He upextopy MXC.

OpraHu3annoHo Be3MBamwe MocioBa LleHTpa 3a MHTEpHY peBU3HUjy 3a MOCIOBE YHYTap
Kabunera renepamnor mupektopa ao 25. 2. 2021. rongunHe, Ka0 U W3MEHA HAKOH TOra —
OpraHU3aIMOHO Be3UBame 3a MeHayepa 3a paBHe M KOPIOpaTUBHE MOCIOBE, HUjE y CKIIaay
ca:

- yiaHoM 82 3akoHa 0 OYIIETCKOM CHCTEMY I'JIe je HaBeCHO Jla MHTEPHA PEeBU3H]ja HUje
JIe0 HU JeHOT MOCIIOBHOT MpoIieca, 0JIHOCHO OPTraHU3aI[MOHOT Jiejia OpraHu3allyje, a y CBOM
pany je HermocpeaHo oarosopHa pykosozauoiy KJIC u

5 (,,Cyx6enu racHuk xene3nnia Cpouje® 6poj 46 ox 27. 11. 2020. roxuHe), cMCTEMAaTH30BaHHU TIOCTOBA MeHaryepa 3a
MpaBHEe U KaJpOBCKe MOCIIOBE, IIOCIOBHU MO peHHM OpojeM 26. JlaT je onuc nocia u3Mel)y ocrajor, KOOpAHHHUpPA paj
Cekperapujata oprana ynpassbama Jpymrsa, CexTopa 3a npaBHe mocjoBe, L{eHTpa 3a HHTepHY peBHU3HjY U APYTHX
LEHTapa.
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- ynanoMm 8 IlpaBunHuka o P xojum ce HaBonu 1a je jeIMHMIIA 32 UHTEPHY PEBU3H]Y
OpraHU3aIOHO HE3aBUCHA U JIa IUPEKTHO u3BemTaBa pykoBoauona KJC.

Ha ocHOBY HaBe/ieHOT JjaTa je npernopyka:

[Ipemopyka 6poj 8: [la npeay3mMe akTHBHOCTH HA U3MeHH [IpaBUTHUKA O OpTaHU3AIH]jH
u cucremaru3anuju mocioBa MXKC, Tako nma ce u3 ommca mocioBa MeHariepa 3a MpaBHE H
KOpIOpaTuBHE TOcToBe M3y3Me LleHTap 3a MHTEpHY peBU3Hjy U Ja ce 00e30eau 1a MHTepHa
peBu3mja He Oyjie 1eo HU jeaHor opranm3anuoHor aena MXKC u na je y cBoM paay HenocpeHo
onrosopHa nupekropy MKC (Hamaz 2.3.)

2.2.3.2 Ncka3aHe Mepe HCNIPaB/bamba

NXKC je nocraBwmita oepen Ona3uBHHU U3BEIITAj Y KOM je HaBena aa je Oxbop aupexTopa
Ha 817. cemnuum koja je oxpskana 20.12.2022. rogune noHeo OMIyKy O JOHOIICHY
[IpaBunHuka o m3MeHama u jnomyHama [IpaBuiHHMKA O OpraHM3alMjU U CHUCTEMATH3AIUjU
MOCJI0Ba AKIIMOHAPCKOT APYIITBA 32 YIPABJbAhE jaBHOM JKEIE3HUYKOM HH(PACTPYKTYpOM
,2AHbpacTpykrypa xkene3nune Cpouje®, beorpa.
W3menama u nomyHama l[lpaBunnuka lleHTap 3a WHTEpHY PEBU3H]Y je HW3IBOJCH W3
HajuIexxHOCTH MeHanepa 3a paBHe U KOPIOPATUBHE MOCIOBE M OPraHU3AIOHO YCIIOCTaB/LEH
Kao HEe3aBUCaH U IUPEKTHO oarosopad ['enepannom aupexropy MXC.

Hokazu:

- Omnyka Omgbopa aupekropa 6poj: 4/2023-4407-831 ox 10. debdpyapa 2023. roaune
KojoM ce yrBphyje [Ipeunmthen texct [IpaBrmHnka

- Omnyka Opbopa mupektopa Opoj: 4/2022-4287-817 om 20.12.2022. roaune o
noHomewy IlpaBunHuka koja je oOjaBjbeHa y  Ciy’)kO€HOM — TUIACHUKY
,HbpacTpykTypa xeneznuie Cpouje®, 6poj 46 ox 26.12.2023. ronune (ctpana 51),

- UM3Box u3 IlpaBunHuka o u3mMeHama U jonyHama I[IpaBuiHMKa O opraHU3auUju U
cucrematusanuoju nociaosa MKC, bpoj: 4/2022-4287-817 o 20.12.2022. rogune

- Opranmzanuona mema MXKC.

2.2.3.3 Ouena Mepa ucnpaB/bamba

Omnucany Mepy UCIIPaBJbama OLEHYjeMO Kao 3a/10BoJbaBajyhy.
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IMPUOPUTET 3 — HecBpCUCXOHOCTH KOj€ je MOTyhe OTKJIIOHUTH y POKY JI0 TPH T'OJIMHE

2.1. BAK/bYYAK 1: UKC, EAC u JIITIC Hucy Yy NOTHYHOCTH YCHOCTABHIN
agexkBaTtan cucrem ®YK m ycknaguiaum merope ejieMeHTe ca MehyHapoaHum
CTAaHJAApAMMAa MHTEPHE KOHTPOJIe KOjHU YK/bY41Yjy KoHuent ,,COSO* okBupa, 300r
yera MocTOju PH3UK Ja ce HU/beBH W 33/lallM MOCJ0Bamba Hehe ocTBapuTH Ha
NpaBHJIaH, EKOHOMHMYAH, epuKkacaH U epeKTUBAH HAYMH

2.1.1 WXKC, EAC u JIIIC Hucy Yy NmOTHYHOCTH YyckJaawaun cucrem PYK ca
npunuunuma ,,COSO“ okBupa kojuM ce 06e30el)yje MO3UTUBHO KOHTPOJHO OKPY:KeHe,
a00po ynpaB/bam€ PHU3NIUMA, KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH Koje he pusuke cBecTM Ha
NPUXBAT/LUB HUBO, 00€30€IUTH HEONX0He UH(pOpMAaLKje U KOMYHHKALUje Yy 00JacTu
HHTEPHUX KOHTPOJIA, Kao 1 npaheme n npoueny cucrema @YK, 300r yera nocroju pusmk
Aa ce NWJbeBH M 3ananu Hehe ocTBapuTH Ha NMpaBWJIAH, €EKOHOMHMYAH, epUKACAH H
eeKTUBAH HAYMH

2.1.1.1 Onuc HeCBPCHCXOIHOCTH

On6op nupexropa MXKC je 12. 7. 2019. rogune noneo Ctpareryjy yrnpasibamba pU3HIAMa
kojoM je aedunucano aa he MKC yTBpauTu pu3MKe Ha CBUM HHUBOMMA, KAKO CTPATCIIKUM
TAKO W ONEPATUBHUM M y CBUM IUIAHCKUM JOKyMEeHTHMa. HaBeneHo je na cy MMEHOBaHU
ynaHoBu PI' 3a @YK yjenHo M KOOpIUHATOPU PH3UKA 32 OPraHU3AIMOHE jeJMHUIE KOjOM
pykoBoje. PI" Tpeba nma ocurypa na ce Perucrap ornepaTHBHUX pU3HKa aXKypHpa MO MOTpedH,
a HaJMame JeTHOM TOJIUIIIEHE.

Onbop mupekropa MKC je 12. 7 .2019. ronunae noHeo Perucrap onepaTWBHHUX pU3HKA
CeKTOpa/lieHTapa. YBUIOM y peructap yrpawim cMo na je MKC nnentudukoBaia pusmuke y
CBUM OpPTraHM3allMOHNUM JieioBuMa. Melyytum, Perucrap onepaTuBHUX pu3nKka HHje aXXKypupaH
cariacHo npomeHama opranusanuone crpykrype MKC. Ilpeacrasaunu MXKC cy HaBenu na
Perucrap onepatuBHMX pu3HKa HUCY aXXypHPaIH 0] BEroBor AoHomewa (2019. rogune) 36or
npobaema ca npuMeHoM aruikanyje 3a @YK, AKTUBHOCTH Ha aXypupamy perucrpa pusuka
crpoBojie ce y 2022. ronuHu.

WNXKC nmje nonena Perucrap crparemkux pusuka jep, Kako HaBoje, Hajupe Tpeba aa
aXypHUpajy Mare IMOoCcIOBHUX Mpolieca, na he HakoH Tora NPUCTYIHUTH U3paad pErucTpa.

Cu mocnoBau mnporecu koje je MIKC nabpojana y Jlucrama mocioBHUX mpolieca,
JieTaJbHO Cy onucaHu y Manama nociaoBHux mporeca, koje je MIJKC caunnunna 2018. ronuse..

On6op nupexropa Huje nfoHeo Oanyke o ooOpaBawy Jlncra 1 Mamna nocioBHUX Ipolieca
u3 2018. rogune. [Ipema oGjammeny npeacraBauka MOKC Akunonum mianom OVYK 3a 2022.
TOJIMHY TUIAHUPAHO j€ Ja C€ Toclie axypupama HCTe JOCTaBe Ha ono0paBame Ondopy
TUPEKTOpA.

VYBugom y Many mnocioBHoOr mporeca — M3paga maHa HaOaBKM M M3BELITaja o
peanu3aiyjy miaHa HabaBKW, YTBPAWIM CMO Jia HCTa HUje ycarjalieHa ca HOBUM 3aKOHOM O
jaBHUM Ha0aBKama U TMOJA3aKOHCKUM aKTHMa 3a jaBHE Ha0aBKe jep je HaKOH JoHoImema Mare
OBOT MOCJOBHOT Mporieca — 2018. roauHe, n3MemeH 3aKoH 0 jaBHUM HabaBkama. To 3Hauu aa
nojenrHe Mare MocioBHUX Mpolieca HUCY aXKypHpaHe.
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Ha ocHOBY HaBeZieHOT Aara je mpernopyka:

[Ipenopyka 6poj 1. [Ipexy3me akTHBHOCTH y IHJbY JOHOIICHa PErHCTpa CTPATEHIKHX
pHU3UKa U aXypHpama JOKyMeHaTa 3a pa3Boj cUucTeMa (PMHAHCH)CKOT yIIpaBJbamkba U KOHTPOJIE
(mcTe MoCNOBHMX IMpolieca, Mare MOCIOBHUX IPOIieca, CTpaTertja yrpaBbamka PH3HLIIMA,
perucrap onepatuBHux pusuka) (Hamaz 1.2.)

2.1.1.2 Mcka3aHe Mepe UCTIPaB/balkba U HbUXOBO BPeIHOBaMb€

MNKC je nocraBmiia oBeper Oa3uBHM U3BEIITA] Ka0 M AKIIMOHU TUTaH Y KOME je HaBesa
Mepe M aKTUBHOCTU KOje Cy Ipeay3eTe 10 JaHa JOCTaBJbama OJIA3MBHOT HM3BEINTaja paau
OTKJIamama HecBpcucxoaHoctu. Hasena je na je Omrykom Onbopa aupexropa 6poj: 4/2023-
4359-825 ox 23.1.2023.rogune obpazoBanHa Pamna rpyna 3a yBoheme M pa3Boj cuctema
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbatba W KOHTpose 3a mepuon 2023-2024. romune. Takohe, Ombop
nupektopa je goneo Omryky Opoj 4/2023-4408-831 ox 10.2.2023. romuHe O ycBajamy
AKIMOHOT TUTaHa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTpoie 3a 2023. roauny.

VY Opa3uBHOM M3BELITajy Cy HaBeZeHe Mepe U akTuBHOCTH Koje he MIDKC npenysern y
HapeIHOM MEePUOTY, Pald OTKJIalkhakha HECBPCUCXOIHOCTH, U TO:

1. PykoBoaunan onroBopan 3a @YK he mpemy3ern akTUBHOCTH y IWJbY JOHOIICH:A
perucrTpa CTpaTelIKuX pU3uKa y capaJby ca CTPaTerujCKUM HUBOOM MEHAIIMEHTA Y CKJIaay ca
CTpaTelIKUM [WJbeBMMa JIpymITBa W WHIMKOBAHWUM CTpPATEIIKUM pHU3UIMMa Koju he
cauMmaBaTu Taj perucrap HajkacHuje no 30.11.2025. roqune;

2. Papna rpyma 3a @YK o06pa3oBana 3a 00aBJbame ONEpaTHBHUX MIOCIOBA HA YBOhEHY 1
pa3Bojy cuctema @YK y MKC (koja 3a cBOj pax oarosapa pykoBouoILly oAroBopHoM 3a YK
U TEHEPAJIHOM JIUpeKTOpy) he npeay3eTu akTMBHOCTH Y LIUJbY:

- aXypHpama JJoKyMeHaTa 3a pa3Boj cucrema @YK (mcre mocnoBHUX mpoleca U Marne
MOCJIOBHHUX IPOIIeca),

- aXypUpama perucrapa ornepaTuBHUX pu3Mka cekropa/nenrapa MKC,

- ToHoulewa Peructpa crparemxux pusuka MXKC,

- axxypupama Ctpareruje ynpasibama puznnuma NKC.

[Ipema Axumonom miany 3a @YK HaBeneHe akTUBHOCTM he OWTH cCIIpoBeleHE
HajkacHuje 10 30.11.2025. roguse.

VY AK1MOHOM IIIaHy KOju je JocTaBibeH y3 OnazuBHu n3Betaj npeacrasaunu MXKC cy
NeTajbHUj€ TPUKA3aJId aKTUBHOCTH Koje he Tmpeay3eTH y IuJby U3BpIICHA MPETOpyKe Y3
HaBolewe 0JIrTOBOPHUX JIMLA M POKA 32 CIIPOBOheme Mpernopyka:

OaroBopHoO nuue 3a Poxk 3a
AKTHBHOCTH crpoBoleme cnpoBolheme
npernopyka npernopyka

1.1 Axypupame Imojaraka y oOpacuuMa JHCTa TOCIOBHHX 30.4.2023.
mporieca u goctaBa Oa00py TUPEKTOpa Ha YCBajarbe
1.2 Axypupate nojgaraka y obpacuuma maria nocJIoBHUX Mpoleca 30.6.2023.
n octaBa O1060py AMPEKTOPA HA yCBajame
1.3 Axypupame mnomataka y oOpacuyuma JOKyMEHTaluja o 31.8.2023.
cucTeMy-Ipoueaype u gocrasa On00py AMPEKTOpa Ha yCBajame
1.4 Axypupame momaTaka y oOpacnpMma JTOKyMEHTaldja o PyKoBoIaIL 31.10.2023.
CHCTeMy-npoue;lyp'e (BepTukanmnu mpernen) u aocraBa Ombopy ONrOBOPAH 33
JMPEKTOpa Ha yCBajame yBObeHbE H Passoj
1.5 Axypupame momataka y oOpaciuma eBHICHIHja pU3UKA U DOYK 31.12.2023.
nocraBa Oxbopy IMpeKTopa Ha YCBajambe.
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OaroBopHoO JuIE 32 Pok 3a
AKTHBHOCTH crpoBoheme cnpoBoheme
Ipenopyka npernopyka
1.6 Axypupame momataka y obpacunma yIpaBJbalkbe PU3HKOM U 31.3.2024.
nocraBa Onbopy OUpEeKTOpa Ha yCBajame,
1.7 Axypupame momataka y oOpacumma perucrap pu3nKa Hu 31.5.2024.
noctaBa Oa0opy JUPEKTOpa HA YCBajame.
1.8 UsBpumntu axxypupame Perucrpa oneparnsuux pusuka MXKC 30.6.2024.
1.9 Nonomeme Peructpa oneparuBanx pusuka MKC I'en. nupxrop 30.9.2024.
PykoBon.oarosopa
1.10 Caunnuru Perucrap crparemkux pusuka VXKC H 3a ysohewe u | 30.11.2024.
pa3Boj DYK
1.11 JTonomeme Peructpa crparemkux pusuka UXKC ['eH. IMPEeKTop 31.12.2024.
1.12 Axxypupame Crpateruje ynpaBibamba pU3HLIUMa I'en. nupexrop 31.3.2025.
Hokazu:

- Axion# 1iaH 6poj: 4/2023-4433/2-834 on 24. dhebdpyapa 2023. roause,

- Omnyka Opbopa mupektopa Opoj: 4/2023-4359-825 onm 23.1.2023. roamse O
oOpazoBamy Pagne rpyne 3a yBoheme u pa3Boj cucrema @YK 3a nepuoa 2023-2024. roaune,

- Omnyka Onbopa aupekropa 6poj: 4/2023-4408-831 ox 10.2.2023. roguHe 0 yCBajamy
Axnuonor miana @YK 3a 2023. roguny, 1KC.

HaxoH ncTeka pokoBa o IaTUM MPUOPUTETUMA U JTOCTaBJbamba JJoKa3a oleHrnheMo na i
Cy HECBPCHCXOJTHOCTH OTKJIOmeHe. OTKiamame yTBpeHe HECBPCUCXOAHOCTH j€ Y TOKY.
BpennoBame je u3BpiieHo uMajyhu y BHIy IPUOPUTET JaTe MPEMOPYKE, OJHOCHO TIEPUOJT Y
KOME je 00jeKTUBHO Moryhe mpexy3eTu Mepe UCTIPaBIbamba.

2.1.1.3 Onuc HeCBPCUCXOTHOCTH

NXC Huje ycnocraBuia CHCTEM 3a OTKPUBAWbE, EBHICHTUPAHE, MOCTYMAlke IO
o0aBemTelbuMa O CyMIbaMa Ha HEMPABWJIHOCTH M CHUCTEM H3BEIITaBamba O YIPaBJbaby
HEMpPaBUJIHOCTHMA, IITO 3a TMOCJIENUIly MOXE Ja MMa HeraTUBaH YTHIIa] Ha OCTBApHUBAMC
L[MJbEBA U/WIIM HEONpPaBJaHE TPOILIKOBE.

YTBphenu Henoctanm y ympasibawy puszunuma kog MOXKC mory na goseny 1o mojase
HETPAaBUITHOCTH KOj€ OM MOTJIe MMaTHU HeTaTHBaH YTHUIIa] HA OCTBapUBamhE 1IUJbEBA, 300T yera
j€ HEOIXOJIHO IITO MPe YCIOCTABUTH CUCTEM 3a YIIPaBJbalkhe HEMPABIIHOCTHMA.

Ha ocHoBy HaBeneHor aara je npenopyka HXC:

IIpenopyka Opoj 4: YcmocTaBu CUCTEM 3a OTKPHUBAE, CBUICHTHPAE U IMOCTYHAKkE 10
obaBelITeHUMa 0 cyMmbama Ha HenpaswiHocTH yHyTap JIIIIC, kao u cuctem u3BelITaBama
(Hamaz 1.2)

2.1.1.4 Ucka3aHe Mepe HCIPaB/bakba U IbUXOBO BPeIHOBAaH€

WNXC je mocraBuna oBepeH Ona3WBHU U3BEINTAaj y KOM je HaBena Ja he y HapeaHOM
Mepuoay, Paau OTKJIamamka HECBPCUCXOAHOCTH, U3PAAUTH Tporeaypy y okBupy @YK koja
omoryhasa na ce yayrap MJKC ycnocraBu cructeM 3a: OTKpUBAKE CyMEBbH Ha HETPABUITHOCTH
Yy OKBHpPY ITOCJIOBHUX IIpolieca, Oenexemhe CyMbH Ha HEPAaBUIIHOCT, Pa3BPCTaBamhe CyMbH Ha
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HETPAaBUJIHOCT, MOCTYIMAake 10 00aBeIITeHIMa O CYMEbH Ha HETPABUIHOCTH U U3BCIITABAC
0 HeMpaBWIHOCTHMA, HajkacHuje 10 30.11.2025. ronune.

Y AKIHMOHOM IIJIaHy KOjH je 0cTaBibeH y3 OnasuBHu u3Bemraj npeacrasaumm VDKC cy
JeTajbHUje TPHKa3ady aKTUBHOCTH Koje he mpemy3eTH y IHJbY HM3BpIICHA MPEIOpPYKE Y3
HaBOleme OJrOBOPHUX JIMIA U POKa 3a CIIPOBOlemEe MpenopyKa:

Pox 3a
OxroBopHoO nwHIe 3a
AKTUBHOCTH crpoBoheme
crpoBoljeme mpernopyka
Ipernopyka
4.1 Mspana nponenype y okBupy @YK xoja omoryhasa na ce PyxoBoa. oarosopas 3a
yayTap MKC ycroctaBu crcTeM 3a IMOCTYyIamke 10 yBoheme 1 pa3Boj YK 30.6.2024.
o0aBemTemUMa O CyMIBbH Ha HETIPABUITHOCTH
4.2 O6e36enutu kox ceux 3anocienux y DKC na pazymejy mra
. PyxoBoauonu Cekropa
j€ HeMpaBHIIHOCT U KaKo, U KOME C€ CyMBba Ha HEIPaBUIHOCT 31.12.2024
. . /Henrapa NXKC
IpHUjaBJbyje.
4.3 Ymo3HaTH cBe 3alloCiICHE 1a Cy y 00aBe3H Jia IpHjaBe PyxoBoamonn Cekropa 31.12.2024
CYMHIbY Ha HETIPaBHIIHOCT YKOJHMKO I0hy 10 ca3Hama O BOj /Hentapa NKC
4.4 OTKpHUBamkE CYMBbU Ha HENPABUIHOCTH Y OKBUPY PykoBon. Cekropa KonTunyupasno
MIOCJIOBHUX Ipolieca /HenTapa NXKC
4.5 benexewe CyMBbH Ha HEIPABUIIHOCT U Pa3BPCTABABE PykoBonuonu Cekropa KonTunyupasno
CYMIbH Ha HETIPABUIIHOCT /Henrapa MKC
4.5 V3BemTaBame 0 HENPaBUIIHOCTHMA PykxoBoanonu Cekropa Kontunyupano
/Henrapa MKC

[okas:
- Axkuwmonu mian 6poj: 4/2023-4433/2-834 on 24. Gpebpyapa 2023. roause.

HaxoH ncrteka pokoBa 1o 1aTUM MPUOPUTETHUMA U JOCTaBJbamka JoKa3a oleHrnhemo fa iu
Cy HECBPCHCXOJHOCTH OTKJIOWeHe. OTKiIamame yTBp)eHe HECBPCUCXOAHOCTH je Yy TOKY.
BpennoBame je u3BpiieHo uMajyhu y BUJly IPUOPUTET JaTe MPErnopyKe, OJHOCHO NEepUoJ y
KOMe je 00jeKTUBHO MOTyhe mpely3eTu Mepe UCIIpaBJbamba.

3. MUIIJBEILE O UCKA3AHUM MEPAMA NCIIPAB/bAIbA

[Ipernenanu cMo Oa3uBHU U3BEIITA], KOJU je MOJHEO CyOjeKT peBu3uje. OeHuIu cMo Ja
je Ona3suBHM U3BEIITaj, KOjU j€ MOTIUCAJIO M MeYaTOM OBEPHJIO OJrOBOPHO JIHUIlE CyOjeKTa
peBu3mje, BEpOI0CTOjaH.

BpennoBame Mepa HCIIpaBibaba CMO OIICHHIIM Ha OCHOBY FHHIXOBOT OITHCA H JIOCTABJbEHE
JOKYMEHTAaIMje (JI0Ka3a 3a OTKIOHmEHE HECBPCUCXOAHOCTH APYror MPHOPUTETA U aKIIMOHOT
MaHa Ccy0jeKTa peBH3Hje KOJUM Cy IUIAaHUPAHE AKTUBHOCTH Ha OTKJamamy OTKPHUBEHHUX
HECBPCHUCXOAHOCTH). CMaTpamo Ja cMO TOOUITU T0BOJBHE U OAroBapajyhe qokasze 1a MOKeMo
m3pehn MUNIIBEHE J1a I Cy MEPE UCTIpaBJbamka 3a/10BOJbaBajyhe.

OuemyjeMo, 1a Cy Mepe HCIpaB/balba KOje Cy CIPOBEACHE Kao M IUIAaHHpaHE Mepe

WCIIpaBJbarha, HaBe/IeHE Y aKIIMOHOM IIJIaHy U OTMCAHE Y 0JIa3HBHOM M3BEIITA]y KOjH j€ MTOHEO
Cy0jekT peBusmje 3a10BoJbaBajyhe.
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Tocnepesusuonu uzsewmaj 0 Mepama UCnpassbarba AKYUOHapCKoz Opyumed 3a Ynpaesarse jagHom %
JrcenesHuuKom ungpacmpykmypom ,, Ungppacmpyxmypa sxcenesnuye Cpouje *, beoepao

Hanomena:

VY cknany ca ogpenbama unana 37 3akoHa o J[p>kaBHO] peBU30PCKOj MHCTUTYLHjH, a
HAKOH MCTEKa POKOBa MCKa3aHUM y OJa3UBHOM H3BEINTAjy, MOTPEOHO je aa oOaBemTaBare
Jlp’kaBHY PEBU30PCKY MHCTHTYLH]Y O MPEAY3e€TUM Mepama M aKTHBHOCTHMA O OTKIIAmbamby
OTKPUBEHHX HECBPCUCXOJHOCTH IpeMa pokoBuMa M3 OJa3suBHOI W3BEIITaja U JOCTABHUTE
onrosapajyhe mokase.

ITo ucreky Tpu roamHe Jlp>kaBHa peBHM3Opcka MHCTUTYIM]ja he yrBphuBatu edexre
OCTBapeHe HAKOH CIIPOBOhema Mpernopyka U OTKIambamba OTKPUBEHUX HECBPCHCXOTHOCTH.

VY oBe edekre ykibyunhe ce u ehekTH Koje OyaeTe BU UCKa3add Mpeay3eTUM Mepama 1
akTuBHOCTHMA 13 OJIa3MBHOT U3BEIITAjaA.

I'enepannu np:xaBHU pEBU30D

Hp Aymixo IlejoBuh

Jlp’kaBHa peBU30pCKa HHCTUTYLIH]a
MakxkensujeBa 41

11000 Beorpan, Cpbuja

20. mapt 2023. roguHe
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